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BAO CAO
Clia Héi dong quan tri Cong ty CP xay duﬂng s 5 vé cong tac quan ly hoat dong
SXKD nam 2013 trinh Dai hoi co déng thwdng nién 2014

Kinh thwa: - Quy vi dai bigu
- Quy vi co dong.

Nam 2013 dwoc danh gia 12 mot ndm kho khan ddi véi nén kinh té do tiép tuc
chiu anh huwdng cla cudc khing hodng toan cau, kinh té trong nuéec tiép tuc lam phat,
gia cd tiéu dung va nguyén vat liéu bién déng, Chinh sach tién t&, tin dung mac du da
dwge Chinh phl didu chinh nhung cac t6 chive tin dung van that chat co ché cho vay
dé khién cho nhiéu chd dau tw gap kho khan vé tai chinh lam cho doanh nghiép bi anh
hudng ca vé tai chinh va viéc ldm. Nhan thirc duoc nhirng kho khan do, Hdi déng quan
tri cing Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Cdng ty CP xay dung s6 5 da cd gang. nd
lwe vt bic, phan dau thire hién cac nhiém vy dwgc Dai hoi dong cd dong 2013 giao
I Banh gia hoat dong cha HBDQT nam 2013.

1. Chi dao hoat déng SXKD nam 2013.
Thuc hién nghi quyét cda Dai hoi ddng cd déng thuedng nién 2013, mdi thanh

vién HDQT Cong ty CP xay dung sb 5 déu y thirc sdu sac ve trong trach chi dao, dinh
hieéng trong cdng tac quan trj cdng ty, cac Nghi quyét ctia HDQT dwoc thue hién ding
thdm quyén, chi dao kip thoi hoat ddng SXKD clia Céng ty. Cac chi tiéu chinh ma Cang
ty CP xdy dung sd 5 dat dugce trong nédm 2013 cu thé nhuw sau;

Ké ke Ty 18 {% |
; S i . | hoach Thie
r 1T Cac chi tiéu chu yeu Pon vi hién i P
. 2013 hign/Ke
2013 ;
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1| Gi4 tri tdng san luvong Tydbng | 65094 | 500,55 76,90 |
2 | Doanh thu Ty.dong | 580831 412,29 70,98
'3 | Tdng chi phi san xuat Ty.dong 54520 | 407,08 74 67 ‘!
4 | Loi nhun treoc thué Ty.dong 11,00 3,36 | 30,59 |
5 | Cotrc % 10 10 | 100,00 |
(6 | Von chi s& hitu Ty.dong 98,5 90,81 92,19
7| Trich kh&u hao tai san co dinh Ty.déng 7,85 7,84 99.83 |




8 | Dautw phat trien Ty.dong | 8,00 | 0,76 | 9,50
G | Thu nhap binh quan ngudilthang Ngan 4.500 4.850 107,78
déng

2. Hoat dong cuaa HDQT Cébng ty

Héi ddng quan tri Céng ty gdm co 5 thanh vién, c6 3 thanh vién dai dién von s&
hitu Tng céng ty CP xuat nhap khdu va xay dung Viét Nam — Vinaconex.,J8C. Trong
g6 ¢ 01 thanh vién 1a nguei thude Tdng cdng ty, 01 thanh vién thude Céng ty CP xay
dirng s6 2 va 01 thanh vién & Chi tich HBQT.

Trong nam 2013, HDQT da té chirc hop dinh ky hang quy va bat thwéng voi tong
sé 5 cudc hop dé ban cac vén dé lién quan dén hoat ddng SXKD, tinh hinh chién lvoc
ohat trién cGia Cong ty. Cac phién hop HPQT déu c6 bién ban ghi lai day dU, trung, thwe
cac y kién dong gop cla thanh vién HDQT, Nghi quyét cac van dé dugc HDQT nhat tri
théng qua va cac Quyét dinh clia HDQT cu thé hoa cac néi dung Nghi quyet. Cac cude
hop HPQT déu méi Ban kiém soat Céng ty tham gia va xay dung phat hiéu v kién tai
cudc hop,

Nhin chung v&i nang lec, kinh nghiém, tri tug cda tirng thanh vién, chét lvong
hoat dong clia HDQT ngay dwgc nang cao, tao ra dwge moi trieorng 1am vigc dan chd,
phat huy stc manh tap thé trong viéc dwa ra nhiéu quyét sach va cac giai phap dap
&rng kip théi yéu cAu hoat dong SXKD clia Céng ty va Quyét dinh nhirng van dé chinh
cu thé nhw sau:

1. Phé duyét két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2012, xay dng ké hoach SXKD
nam 2013, trién khai Pai hai déng cd dong thuwéng nién 2013,

2. Théng qua K& hoach SXKD quy, chi dao ké& hoach thu hdi cong ne, céc gidi phap tiet
giam chi phi; nhw s&p x&p lai Can bd phéng ban nghiép vu, gidm chi phi lveng khoi van
phong va Ban diéu hanh cac Céng trudng, gidm han mire vay ngan hang.

3. Chi dao Ban diéu hanh xay dung chi tiét dong tién phai thu, phai trd theo thang, quy,
nam dé& chd déng dong tién cho thi céng, can @i giam bat han mire vay ngéan hang,
giam bét ap lwe tai chinh cho Céng ty. Lap k& hoach thu ng cac chl déu tw, quyét toan
néi bé cac Cang trinh, cac diy 4n da thi cong xong. Bai chiéu cong no lam lanh manh va
an toan tai chinh Céng ty. Giam chi phi tai chinh, chi phi quan ly Céng ty, chi phi quan
Iy Cong treéng. Danh gia chi tiét hang ton kho, danh gia kha nang thu hoi von tir khoi
lreng do dang.
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4. D& ra cac giai phap tim kiém viéc 1am cho CBCNV ddm bdo cuée song, thu nhap va
sw phat tridén ciia Céng ty bang bién phap d4u thdu va me réng quan hé doi tac & cac
linh virc.

5. Thue hién thoai vén 100% tai Cong ty con 1a Céng ty CP xay I&p va trang tri ndi that
Vigt Nam (Vinadecor) v&i sé lwong 510.000 ¢6 phan (51%) ménh gia 10.000déng/CP
gia chuyén nhwong 1a 10.000d8ng/CP. Thu v& Cong ty la 5,1 ty dong.

6. Thong qua ké hoach quy lwong todn Céng ty ndm 2013 va cac van dé khac thudc
Tnh vire SXKD cia Cong ty.

I Hoat déng diéu hanh SXKD cua Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh va cac can b quan Iy clia Cong ty da thwe hién ding chirc nang
nhiém vu dwoc giao, dam bao hoat dong SXKD cua Céng ty, tuan thd dung quy dinh
cia Phap luat, Didu I& t& chire va hoat déng cla Cong ty, Nghi quyét cla Dai hai dong

c6 dong, Nghi quyét ciia HDQT céng ty trong ndm 2013 cy thé nhuw sau:

- Ban diéu hanh Céng ty nam 2013 da tich cure, chi déng linh hoat trong cdng tac dieu
hanh hoat déng SXKD, cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc theo sy phan céng
hodc Gy quyédn cla Tdng giam dbc da co ban hoan thanh nhiém vu chi dao cac Don vi
trwee thude thire higén cac chi tiéu ké hoach nam 2013.

- Tap thé Ban diéu hanh c6 s doan két, théng nhét cao trong moi hoat déng, Ban diéu
hanh luén bam sat, tuan thu cac Nghi quyét, cac chi dao ctia HBQT, kip théi ¢ nhirng
kién nghi @& xuét vai HDQT nhirng bign phéap, gidi phap ngam thwe hién cac chi tiéu
chi yéu clia Cong ty.

- Chién lroc phat trign thi treeng thi céng xay lap 1a linh vue kinh doanh then chot cia
Céng ty, da chi dao thi cong cac Céng trinh trong diém ban giao trong nam 2013 nhu
Block 103 khu dé thj Bac An Khanh, Trung tdm thirong mai Che Mo, Toa nha CT1 -
CT2 Yén Hoa - CAu Gidy, Nha may thly dién Ta Thang, Téa nha Viettel Long An. Dau
thdu — triing thiu va dang trién khai thi cong cac Cong trinh: Van phong cham soc
khach hang clia Tap doan Vieftel tai TP.HCM, Toa nha Viettel Gia Lai, Viettel bak
Néng, Goi thdu sb 5 thi cong hé théng cdp nudc thd nha may nhiét dién Tra Vinh, mot
sé hang muc khu vigc dau méi thay dién Ngoi Phat.

- Ban didu hanh da thanh lap Ban thu hdi cdng ng ngay tir dau ndm dé hoan thanh

cong tac quyét toan mot s6 dw an, Cong trinh da thi céng xong giai quyét gidm dw no
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Ngan hang va khéi lwong dé giang. Co nhiing gidi phap thao g& kho khan ve von dé
phuc vu cho SXKD ciia Céng ty van én dinh va phat trién.

- Tiép tuc tiét giam chi phi quan ly bing cac giai phap giam chi phi quy lwong khéi van
phang va cac Ban diéu hanh, sap xé&p can bd phong ban nghiép vy, han ché st dung
xe con, van phong pham, tiép khach v.v...

- Ban diéu hanh @& ludn chi ddng tim cac gidi phap cu thé dé xuét véi HPQT @é giam
bét cang thang tai chinh, thu hdi cong no, tim viéc 1am, quan hé ddi tac, da co nhiéu nd
lye, hoan thanh co ban cac muc tiéu nhiém vu ma HDQT da giao, gép phan vao hiéu
qué hoat dong ctia Cong ty.

I/ Mét s6 tén tai ctia nam 2013.

Bén canh nhirng cdng viéc dugc thyc hién da néu & trén, hoat déng cua Cong ty
nam 2013 con mot so6 ton tai nhw sau:
- Ban diéu hanh chwa quyét liét trong chi dao hoat déng SXKD, hau hét cac chi tiéu
SXKD khong dat duorc theo ké hoach.
- Thi trwérng viée 1am, linh viee dau thau cdn han ché nén thiéu viéc lam, hiéu qua chuwa
cao,
- Chi phi tai chinh lai vay Ngan hang van con cao do chwa giam han mirc vay tin dung.
thu héi vén, cdng no véi cac chl dau tw da 1am nhung hiéu qua chuwa cao, chua quyét
liét do vay cong no, vén cén (r dong nhiéu déc biét la cdng ne ndi bg gitra DG nhan
khoan vé&i Cong ty da lam nhung chwa ¢ két qua.
- Thiu d6i nga k§ sw c6 kinh nghiém thiee t&, trinh d6 chuy@n mén non tré dan dén dieu
dong luan chuy&n cén b va bd nhiém cac chirc danh chi chét cho cac don vi bi han
ché, chuwa dap (ng s phét trién cla doanh nghiép.
- C6ng tac 18 chirc, sép xép bd may Dai truc thude, can bd thanh quyét toan khéng 6n
dinh va phi hop din dén hiéu qua SXKD chwa cao, mot sd can bd va cong nhan ky
thuét bo viéc ma chwa co giai phap x@ ly.

IV. Mét sé dinh hwéng hoat déng cua HDQT cong ty CP xdy dyng s6 5 trong nam 2014,

Tinh hinh kinh té trong nwéc cé chuyén bién nhwng van con nhiéu kho khan thach
thire nhw: N&n kinh té& van con lam phat, thi truéng bat dong san van chua khdi sac,
chinh sach dAu tw cong dang cén thét chit, han mire vay va lai xuét clia cac tb chire tin
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dung ¢é gidm nhung van qua cao ddi véi doanh nghiép. Tir tinh hinh thyc té néu trén,
HBQT Céng ty dinh hwéng hoat déng Céng ty nam 2014 nhu sau:

-Tiép tuc kién dinh, gite virng muc tidu 6n dinh hoat déng SXKD cta Cong ty, dam bao
dd viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Chién lwoc phat trién thi triedng vigc lam, ¢ cac giai phap dau thau, quan hé ddi tac
trén nhidu linh viec va dia ban. Tham gia nhan thau cac Cong trinh phi hop véi cong
nghé va nang luc clia Cong ty nhdm phat huy t6i da hidu qua cac thiét bi va nhan lyc
aé tiép tuc phat huy th& manh ctia Cong ty thi cong cac Céng trinh xay lap

- Khéng ngirng ddi méi va hoan thién co ché quan ly, thye hién tét co ché chinh sach
ctia doanh nghiép, phat huy tinh chd dong séng tao cla cac Don vi dau moi dac biét
chu trong cdng tac quan Iy & cac Céng truréng tre thudc. Xay dung quy ché quan Iy ve
moi mat té chirc, thi cong, quan Iy tai chinh, vat tuw, thiét bi va nhan lyc dbi voi Cong
trwérng khéng giao khoan.

- Thyc hién tai co ciu Coéng ty, sép xép lai mé hinh Béi nhén khoan, Céng trwong
khéng giao khoan cho phi hop véi tinh hinh SXKD cua Céng ty, sép xép, cling cb b
méy va nhan sy Phong ban nghiép vu dap (ng cho dieu hanh, quén Iy dbi véri cac don
vi trire thude Céng ty, ra soat lai thue trang toan bo s can bd, k§ sw, ki thuat, cong
nhan k§ thuat dé sép xép bé tri cong viéc cho phii hgp. C6 co ché thu hit ngudn nhan
lwe ké ¢ can bd chi chét, nhan vién ky thuat nghiép vu va cong nhan ky thuat, kj su
ddng thevi co chinh sach bdi dwdng, dao tao lai cho can bd tir Phong ban nghiép vu dén
cac don vj trige thude.

- Nang cao nang lyc thiét bi thi cong, tan dung va khai thac thiét bj san co, thanh Iy
nhirng thiét bi vat tw cli nat, cong nghé lac hau dé thu hdi ddng von, dau tu thiét bi moi
dap (ing yéu cau SXKD.

- Tap trung gidi quyét dit diém cong tac quyét toan cac Cong trinh da thi cong xong
quyét toan va thanh Iy cac Hop ddng da xong gitra Cong ty va B3I nhan khoan. Co cac
giai phap tét vé thu héi vén, ng tén dong, giam chi phi 18i vay Ngan hang, thuc hién co
ché I4y thu b chi. Giam tdi da han mirc vay ciia cac td chirc tin dung déng théi co ke
hoach dong tién dé dap (rng thi cong cac dv an.

- Nang cao chét lwong hoat dong quén tri doanh nghiép, phan dinh ro trach nhiém,
quydn han tirng bd phan, ca nhan tir khéi van phong dén cac don vi tryc thude trong
qua trinh thy hién nhiém vy.
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Két luan:
Nam 2013 la nam dac biét kho khan vé viéc 1am HDQT va Ban diéu hanh Céng ty

da vwgt qua moi thach thire, véi nang lre va trach nhiém da lanh dao, chi dao Céng ty
gitr dwoe én dinh, tao diéu kién cho Céng ty phat trién bén virng. Nam 2014 HBQT
Cong ty sé tiép tuc chi dao quyét liét, co nhikng gidi phép dé phat trién Céng ty va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014.

Trén day la nhan xét danh gia cia HDQT Céng ty CP xay dwng sd 5 vé hoat dong
clia HDQT Caéng ty va Ban diéu hanh Céng ty CP xay dyng sé 5 nam 2013. Xin bdo
cao Dai hai.

Cubi cling thay mat HDQT Céng ty tdi xin gl 1&i chic sic khde, thanh dat, an
‘khang thinh veng téi cac quy vi Dai bidu, quy vi cb dong va gia dinh.

Xin tran trong cam on./.




