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Bdo gdo tinh hink thiee hign nghi quyét DHDCD ndm 2013
Dy kién phuwong hung nhién vu ndm 2014

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DPic ldp - Tw do - Hanh phic
Ha néi, ngay ... thdng ... ndm 2014

* BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE THUC HIEN KE HOACH SXKD VA NGHI QUYET DPHDCD NAM 2013
VA DU KIEN PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2014

Kinh thra cic Quy vi Co déng.

~ ‘Thay mat Ban diéu hanh Céng ty cb phin xdy dyng sb 5, T6i xin bdo cdo Dai hoi
dong C6 dong vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2013 va dy kién phwong hudng nhiém
vu kinh doanh cho ndm 2014 nhur sau:

PHAN 1: THU'C HIEN KE HOACH NAM 2013
A.THUC HIEN CAC CHI TTEU KIE HOACH SXKD NAM 2013

R I 6%
. s s ety Donvi | Kéhoach | Thuc hién | Thuc hié
e ol L inh | wim 2013 1.:];&; 2013 | Ké h;;f
| nim 2013
. 2 3 4 _ 5 6
I | Tong gid trj tong sin lugng Trding | 650.942  500.550 | 769
I | Gia trj san xudt xay lap Tr.dong | 638942 | 493.880 77,3
2 | Gid tri SXCN,VLXD, SX khic Tr.dbng 12.000 6.670 | 55.6
11 | Doanh thu Tr.déng | 580.833 | 412.291 71,0
1 | Doanh thu xdy lip | Trdoéng | 563.833 | 394.848 70,0
[, |Doanh thu SXCN, VLXD & Doanh | . 4 |
| © | thukhac e 17.000 | 17.443 102,6 |
111 Tong chi phi Sén xuét kinh doanh | Tr.ding 545.200 | 407.087 74,7
Trong dé: Chi Phi quan Iy Doanh 1
4 nghi{:gp WD | Trabng | 1s00| 12s88| 1093
|2 | Chi phi tai chinh Trdong | 32.500 | 34.088| 1049
IV | Loi nhugn trudc thué Tr.dong | 11000 3.365 30,6 |
1 | Xayldp Tr.dbng 9.260 -62,5 (0,7)
2 |SXCNVLXD, SXKD khac Trdong | 1.740 3428 | 1970
o= Trm_:g do: LN uir hoat déng tai chinh Tr.dong 900 1.769 196, ﬁ_‘
V| Ty 1é cd tire 10% 10% 100,0
VI Vén ¢hi 56 hitu Trdong | 98.500 | 90.806 92,2
| Trongds |
Von diéu 1§ 50.000 |  50.000| 1000
| |
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Bdo ctio (inh hinh thie hign nghi quyét DHOCD ndm 2013
Die kién phurong hedng nhigm vu ndm 2074
T Ty 1& %
_ e L - Ponvi | Kéhoach | Thuchi¢n | Thyc hién/
| o e S thew il v08 tinh | nim2013 | nam 2013 | Kéhoach |
1 : . nim 2013
(2 | Tyl¢gopvon , | -
Tong Vinacoxex gop von vao Cong
[ . ltyS 25.500 25.500 100,0
Tong so tién thu tir ban hang, R '
b cung cap dich vu va thu khic e, 357.091 | N
VIII | Chi phi dé dang cudi ky Tr.dong 219.417
IX | Ng phi thu cudiky Tr.dong 355,940
X | Du ng vay tin dung cubi ky Tr.dong 348.032
XI_ | Trich k.hao TSCD Tr.dong 7.852 7.839 99,8
XII | Nip ngin sach nha nwéc
Céc khoan phai nop (ké ca nam '
_3 trude chuyén sang) Tr.d0ng 26.000 | 22.938 88,2
|2 | Céckhoan da ngp Tr.dbng | | 13.988 |
 XIIT | Piu tw phat trién Tr.dong | 8.000 760 9,5
XIV | Lao dgng va tien lrong _ | i
L Lao dgng st dung binh quin ngudi | 1.650 1.600 97,0
2 | Thu nhap binh quén ngudi/thing Ng.dong | 4.500 ! 4.850 | 107,8 |

B. KIEM PIEM THUC HIEN CAC CHUONG TRINI, NHIEM VU CONG
TAC PA DUQGC THONG QUA TRONG NGHI QUYET CUA DAI HQI DONG CO
PONG HOP NGAY 29/03/2013

. Trong béi canh kho khin chung ctia nén kinh té, ddc biét di véi linh vuc bat dong
san 14 £t 16n. Chinh hé luy nay da tac dong tryc tiép dén higu qua hoat dong sin xudt kinh

doanh ciia Cong ty cb phin xay dung sb 5.

Két qua san xuit kinh doanh nim 2013 ctia Cong ty khong dat duge theo ké hoach,

cu thé la nhur sau:

O O Nah

FES
Ty

ey -

- Gia tri san haong dat: TH (500,550 ty)/ KH (650,942 ty) Pat 76,90%
- Doanh thu dat: TH (412,291 ty)/ KH (580,833 ty) Bat 70,98%
- Lgi nhuan dat: TH (3,365 t§)/ K11 (11,00 ty) Dat 30,59%
- Ty 1é tra cd tire dat: TH (10 %) KH (10 %) Pat 100%

Mt s6 nguyén nhan chink dwge xdc dinh bao obm:

+ Do ngudn vi¢c ngdy cang trdr nén khan hiém, su canh tranh vé gid gilra cic nha

Trang 27



Bdo cdo tink hinh thiee hign nghi guyét PHOCD nim 2013
kién phwong h rihidm v 2014

thiu tr& nén quyét liét hon din t6i cong téc ddu thiu khong phan nh ding béan chdt cia
cong tac ddu thau, cu thé 14 nhicu g6i thau don vi tham gia chao gia thdp hon gi4 thanh céng
trinh @ cb géng tim kiém viéc 1am. Ngoai ra nhiéu géi thau khac két qué trang thau khong
phan anh ding két qua ddu thdu. Két qua 1a 9 thang déu nam cong tac tim kiém viéc lam clia
Céng ty dat két qua rit thip.

+ Mot sé cong trinh céng ty da tring thiu v ky hop ddng trong quy 4-2013. Tuy
nhién gia tri sin luong, doanh thu khong duge trién khai kip thoi trong ndm 2013 ma phai
chuyén tiép sang 2014 vi du: Trung tim chdm séc khéch hang mién Nam — Viettel, Toa nha
Viettel Gia Lai: Toa nha Viettel Dik Nong va mot s6 cong trinh gié tri 1én dy kién ky hgp
déng trong nim 2013 bao gﬁ’lm: G6i thiu s6 5: “Thi cong hang myc hé thong cip nudc thd
(nuéce vin hanh) cho Trung tim dién lyc Duyén 114i" (gid tri 156 t¥)

* + Ngodi ra, mt s6 cong trinh céc géi thiu mé cong ty da ky hop dbng nhung phai
ding lai theo yéu céu ciia Chu ddu tu vin chua ¢ ddu hiéu khéi déng lai. Chu ddu tu van
chura chil ddng dugc ngudn von nhu: Dy dn Van phong lam viée 15 Thanh cong Ba Dinh Ha
ndi, Nhé thu nhap thip tai Da Nang .

+ Tinh hinh thu hdi cong ng nam 2013 dat két qua thdp ngay ci mot sé dy 4n diu tu
ctia Téng Cong ty tham gia thi céng vai gid tri 16n nhu : Chy mo, Khu d6 thj Biic An Khanh
va mdl s dy 4n khac véi vai tro 12 thau phy ciia Téng Céng ty dang gip kho khan trong
cOng tac gidi ngdn dan toi ng phai thu cao, chi phi tai chinh doanh nghiép phai chju rét 1én.

V§i bire tranh trén thi két qua san xuét kinh deanh cta Céng ty dugc thyc hién phiin
16n 1a tir khéi lugng chuyén tiép tir nim trudc va hoan thanh khoi luong thi cong do dang
dAn t6i viée ké hoach doanh thu va lgi nhugn khéng dat duge theo ké hoach.

2. Thye hién nghi quyét 11/NQ-CP cia Chinh pha, y kién chi dao ciia Tong cong ty,
Cong ty di chii dong trién khai ap dung céc bién phap, giai phap nhim tiét gidm chi phi tién
lvong, sip xép lai co céu td chite cdo phong ban chuyén mén, don vi trye thuge cho phi hop
@am bao tinh gon, chi gitr lai céc cdn b c6 ning lyc dap tmg duge yéu cén cong viée, chu
ddng tam hoan hop déng véi ngudi lao dong trong thi gian chua bd tri duge viée lam nhim
gidm bat chi phi, néng cao y thire tiét kiém trong loan Céng ty. Két qua dat duge 1a chi phi
lirong b méy quan ly cia co quan cong ty tiét giam 15% theo ké hoach qu§ luong.

3. Véi dinh hudng phat irién mé rong thj truéng phia Nam cua Cong ty. Vai sy nd
lyc ciia BLD trong viée thay ddi phuong phap tiép can va tu duy quén Iy phit hop véi yéu
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Bdo cdo tinh kink thuc hién nghi quvét DPHECD nédim 2013
Dy kién phucomg hisdmg nhiém vy ndm 2014

cau cua thj trudng cing véi sy ung ho cua Téng cong ty nén cudi nam 2013 Cong ty di ky
két dugc 4 hop dbng kinh té véi gid tri trén 250 ty déng. Du kién trong Quy1-2014 Céng ty
s& ky drge 02 Hop ddng tai khu vire phia Nam véi gid tri gin 200 ty dong.

Sit nd lye ctia Cong ty da tirng budc tao duge uy tin tot véi cha déu tw, khing dinh
thwong hiéu va dot pha thi truong phia Nam. Pinh hudng cia Cong ty, trong nam 2014 tiép
tuc m& rong thi trudng, khai théc ngudn viéc nhidm hoan thanh t6t céc chi tiéu SXKD cta
Céng ty nam 2014. Dé dép (ing duge mo hinh quén 1y diéu hanh, diéu hanh c6 hiéu qua 6t
nhét, Cang ty s& co chu lai by may t6 chirc dé dip img duge nhu cau cdng vige ngiy cang

md rong.

4. Thye hién nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2013 Cong ty da

thoai vén thanh cong tai Cong ty cd phin xay lip va trang tri ndi thit Viét Nam — Vinaderco
vao thang 07/2013

% "[‘iép tuc chi trong gilr gin va phat trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép.

6. Thuc hién 6t cdc Nghi quyét ctia Pang, phép ludt Nha nude, chi dao cia Téng

cOng ty, ndi quy don vi.

PHAN 2: PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2014
A. XAY DUNG CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2014

: ] .. | Xaydyngké | Ty %
Stt Cac chi tiéu chii yéu ﬂgrhﬂ Tl'n,rcztz:g . hoach nim ting
¢ o 2014 truémg |

| 1 _ 2 3 4 _ 5 6

I | Tonggidtritngsinlwgng | Trdong | 500550 |  630.000 | 12586
|1 | Gidtrjsanxudtxdylip Tr.dong 493.880 623.000 | 126,14 |
12 Gid tri SXCN,VLXD. SX khac Tr.ddng 6.670 7.000 104,95

11 | Doanh thu | Tr.dong | 412291 550.000 133,40

I | Doanh thu xay ldp Trdong |  394.848 490.000 | 124,10

5 Doanh thu SXCN, VLXD & Tr.ddn
|“ | Doanh thu khac e 17.443 10.000 57,33 |
'~ Tong chi phi San xuit kinh i -
[T | doanh _ © | Trdéng | o7087|  s43.500| 13351

| * | I'rong dé: Chi Phi quan Iy Doanh .
|* Inghiép 12.588 15.000 119,16 |
2| Chi phi tai chinh i 34.088 28.000| 82,14

H % |

IV | Loi nhuin truée thué . Tr.dong | 3.365 6.500 193,16 |
| ' _ | = | 6

| Xé}" lﬁp 1 TT.déHg I -62.5 ‘ 4718 ‘
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Bda cdo tinh hink thic hién nghi ggl'é} DHBCD ndm 2013

Dir Rign phieong hudng nhigm va ndm 2014

2 SXCNVLX_L.),_ SXKD khfm‘ Tr.dong 3428 1.782 51,98 |
Trong d6: LN fir hoat dong tai chink | Tr.dong 1.769 500 2826
V Ty 1€ ¢ tire % | 10% | 3% 80,00
VI | Vén chi sé hiru | Tr.déng | 90.806 - 90.878 | 100,08
Trong do : .
_1 Vén dicu lf _ i Jrdeng _ | 50,000 50.000 | 100,00 |
2 | Ty 12 gdp vin A Y ,
Tong Vinacoxex gop vOn vao 3 .
] Cﬁpi ty S 36 - “d““’% 25.500 25.500 100,00 |
Tong so tién thu tir ban han 2
bl mgg céip dich vu va thu Khie | TrO0nE | ag0 00, 570.428 159,7
VIII | Chi phi dir dang cudi ky Tr.dong | 219.417 263.421 120,1
"IX | No phii thu cudi ky Tr.don 355.940 330.574 92,9
X  Dwng vay tin dung cudi ky Tr.dong 348.032 287.685 82,7 |
XI | Trich k.hao TSCP Tr.dbng | 7.839 6.321 80,64
XII | Nop ngin sich nha nwéc :
Cac khoan phii ndp (ké ca nim ;
_1 | trude chu}rgln sanéf : Lidiesa 22939 27.890 121,58
X111 | Piu twr phit trién Tr.dong 760 | 6.550 861,84
- XIV | Lao ding va tién luong . ' .
1 Lao ddng sir dung binh quin nguo| 1.600 1.775 110,94 |
2 | Thu nhdp binh quan ngudi/thing | Ng.dong 4.850 5.500 | 113,40 |

B. BIEN PHAP CHI PAO NAM 2014,

Dy bdo, nam 2014 s& tiép tuc 1a mdt nam diy kho khin, thich thic déi véi doanh

nghiép xay dung. Vi muc tiéu ddy manh tinh chuyén nghiép, tao sir khac biét, ning cao

cOng tdc quén tri doanh nghiép, tao da phét trién bén virmg. Bién phap chi dao cho niam

2014 bao gbm céc ndi dung nhur sau:

1. Tich cye, chi dong huy ddng t6i da cac ngudn lyc dé tim kiém viée 1am, ddm béo

NE\ Uy == S ey

hodn thanh cdc chi tiéu nam 2014 va gdi ddu cdng viée cho cde nim tiép theo. M& rong
pham vi tim vige (dac biét & khu virc phia Nam). Bén canh vi¢c phéat huy thé manh la
XDDD-CN, nam 2014 Céng ly cling s& quan tdm khai thic cac cOng trinh thude linh vire
xdy dyng ha ting co s& dé thich Gng v6i nhu cdu va didu kién thye tién.

Moi phuong 4n cén dép tmg céc tiéu chi sau:

+ P1 viée 1am dam bao doi ﬁf?-ng cho c¢in b cong nhan vién, &n dinh doanh nghiép,
bao toan va phat trién ngudr vén.

F Lya chon cic du an xdc dinh duge Chu diu tu ¢6 von; diéu kién tam G(ng thanh
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Béo cdo tinh hinh thec hién nghi quvét DHPCH ndm 2013
D kién pliegng ledng nhiém v ndm 2014

toan thudin lgi, tién d6 pha hgp céng viée,

+ Gid ca hop Iy, sir dung duoc t6i da céc thiét bi hién c6, 4p dung cc md hinh quan

Iy ¢ higu qua;

| 2, Tiép tuc d6i mdi vé co ciu td chitc, hoat dong doanh nghiép theo dinh hudng:
Thich nghi vai thi truomg, nng cao ning luc san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua lao
sur phit trién bén viing cho doanh nghiép:

+ Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, co cdu lai toan by phong ban chirc nang,
cac doi san xudt di vé sb lugng dam bao vé chét lugng. Xay dung ké hoach phat trién
ngudn nhan lyc ngiin han va dai han theo chién lugce phat trién ciia Cong ty

t Chuyén dich phuong thirc thye hién: Tir ¢cdng trinh khodn d¢i sang cong trinh do
cong ty qudn Iy tryc tiép. Dong thoi ting cudng cong téc kiém tra, kiém sodt, gidm sat tir
cdc phong Ban chirc ning Cong ty dén cac cong trudng véi phuong chdm: Gidm chi phi,
ha gia thinh cong trinh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao toan déng von, dim
b&o uy tin va thuong hiéu cho Céng ty.

3. Xéc dinh 0 viée thu hbi cOng ng va déy nhanh céng tac thanh quyét todn 1a nhiém
vy séng con ciia doah nghiép. Nim 2014 cin gép rat cing cd, ting cuong hoan thign doi
ngil thanh quyét toan cong trinh ci vé 56 Iugng lan chét hrgng xuyén sudt tir cong ty dén
céc don vi true thude. Tép trung sét sao chi dao quyét liét vao cdng tac thu hdi von, tim
mi;:;i bién phap lam viéc qu;-'ét liét véi cac Cha diu tr dlic biét 1a ddi véi cac cong trinh
da thi cong xong ban giao, von kinh doanh con tén déng nhiéu & Cha ddu tu. Tim cdc
gii phap hiru hiéu dé thu hdi cong ng ndi bd; thuc hanh tiét kiém gidm dw ng ngén hang.

- 4, Xéc dinh x4y lip van 13 thé manh cta cdng ty, myc tidu dit ra 1a tiép cdn céc cong
nghé mdi, cdi tién bién phip thi cong ddy nhanh tién 9, ning cao chat lugng cong trinh
dé xdy dyng thuong hiéu ngay cang bén vimg. Nang cao ning lyc déu thiu tranh thi sy
quan tam giap d& cia Téng cong ty mo rong lién danh lién két véi cac d6i tac dé tim
kiém viéc 1am, tim kiém céic co hdi hop tic du tu.

5. V& diu tu may méc thiét bi thi cong nim 2014:

Cén cir vao ngudn viée Cong ty dang trién khai va nhu ciu sir dung thiét bj cia Cong
ty. Cong ty du kién ké hoach diu tu nam 2014 s& ddu tw: 01 may dao banh xich
D,QmS!gﬁu; 01 may lu rung 27 tan; []Il Xe 0 td cin cau thay Iyc 16T; 02 xe 6 16 tr 46 15
Tén dé phuc vi cde hang muc cong trinh thude loai ha ting co s&. Ngoai ra s€ tap trung
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Bdo cdo tinh hinh thug hign nghi quyét DHPCD nam 2013
Du kién plurong hudmg nhigm vu ndm 2014

dau tu nhitng thiét b thi cong thit ¢in thiét cd kha nang thu hdi vén nhanh dua vao khai
thic & dem lai hiéu qua kinh té, sy chi déng cbng viée va nang luc thiét bj cho Cong

ty.

6. Ludn luén quan tim dén lgi ich C6 déng dbng théi chi trong thye hién 16t cac ché

dd chinh séch cé lién quan dén nghia vu va quyén lgi clia ngudi lao déng. Dong vién can
bd cong nhin vién hoan thanh thing lgi nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2014.

‘Trén déy 1a nhitng ni dung chinh ciia bao cdo téng két cong tac nam 2013 va chi tiéu
giai phdp hoat djng san xuét kinh doanh nam 2014 trinh truée Dai hoi c6 déng.

Triin trong./.
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